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Zhrnutie

Projekt Tabacka Kulturfabrik predstavuje unikdtny model spoluprace medzi
obcianskym sektorom a samospravnym krajom. Vdaka tomuto partnerstvu sa
podarilo vytvorit prvé multizdnrové nezdvislé kultdrne centrum, ktoré za poslednych
sedem rokov prevadzky prinieslo do KoSic a regiénu medzindrodne ocefiovany
umelecky program a stalo sa zdzemim pre rozvoj kreativneho priemyslu v kraji.

Pocas Standardného (nepandemického roka) sa v Tabacke odohralo skoro tisic
podujati ro¢ne a navstivilo ju v priemere Styridsattisic ludi. Tabacka tak vyrazne
prispela k rozvoju atraktivity kraja, ako miesta pre zZivot, ¢i ndvStevu a napomahala
tak plnit ciele v réznych rozvojovych dokumentoch kraja ako je PHSR, ¢i kultdrna
stratégia. Tabacka zdroven plnila vSetky Glohy vyplyvajice z udelenia mimoriadneho
zretela ako je podpora rozvojovych aktivit kraja v oblasti kreativneho priemyslu.

Najvacsou vyzvou tohto obdobia sa ukazalo byt presné nastavenie parametrov ndjomného
vztahu. V ¢ase podpisu ndjomnej zmluvy ani jedna z oboch partnerskych stran — obcianske
zdruzenie BONA FIDE a Kosicky samospravny kraj nevedela, ¢o vSetko bude tento projekt
obnasat. Napriek skisenostiam na oboch stranach nebolo jednoduché odhadnit aka
narocnd bude prevadzka projektu kultirneho centra, ktoré sa ¢oskoro malo stat unikdtnym
priestorom, ktory pozna kultdrna obec na celom Slovensku aj v zahranici.

Prave pri tvodnom kroku obe zainteresované strany urobili par nespravnych odhadov a
rozhodnuti v désledku ktorych vznikol dlh, ktory sa s nasim obcianskym zdruzenim
dlhodobo tahal, a ktory je vdaka nasej vzajomnej spolupraci uz minulostou. Pocas jeho
existencie viak nikdy nedo3lo k prerudeniu naplfiania cielov Tabagky a poskytovania
kvalitného programu navstevnikom centra.

Obnova ndjomného vztahu je pre Tabacku priestorom pre otvorenie novej kapitoly vo svojej
praci. Organizacia aj v suvislosti s post-pandemickym obdobim presla manzérskou a
umeleckou obnovou. V nasledujicom obdobi sa chce sustredit najma na obnovu publika po
pandemickych opatreniach, rozvoj mladého umenia z regiénu a sprostredkovanie aktudlnej
medzindrodnej produkcie. Tabacka okrem vysokého hodnotenia a podpory obsahu zo
strany Fondu pre podporu umenia generuje svoje prijmy aj vlastnou aktivitou (gastro,
najmy) plne vo vlastnej rézii. Ako nezisokovy projekt sa riadi zdsadou, Ze vietky vynosy z
nasich aktivit slizia jedine na rozvoj cielov a programu Tabacky.

Zasadnou rozvojou prilezistostou nielen pre Tabacku, ale pre cely regién je rozvoj
Kreativneho a Inovacného centra v bezprostrednej blizkosti jej priestorov. Tabacka aktivne
participuje na rozvoji tohto projektu a je jeho prirodzenym komponentom, vratane
poskytnutia svojho zadzemia na virtudlnu fazu jeho fungovania.
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1. Strucnd genéza doterajsieho zmluvného
vztahu

Pred schvalenim dlhodobej spoluprace:

Nas vztah s KSK bol pred schvalenim dlhodobej spoluprace
zastupitelstvom KSK absoltne nevyhovujlci a nevhodny pre napliianie
misie Tabacky:

« budova sa nachadzala v havarijnom stave (staré elektrické rozvody bez
revizii, vacsina priestorov nevykurovanych s priemyselnymi oknami bez
izolacii, zatekajlce tepelne neizolované strechy, opadané omietky a zlé
podlahy, chybajlce socidlne zariadenia)

« ndjomna zmluva na dobu neurcitd s vypovednou lehotou 3 mesiace, bez
zapocditania akychkolvek pripadnych investicii do budovy

Tento stav neumoznoval koncepénl pracu, ani priestor pre stabilnu tvorbu
umeleckého programu a jeho pripadny rozvoj.

Po schvdleni dlhodobej spoluprace:

V roku 2012 sa v ramci pldnovanej spoluprace s KSK podarilo dosiahnut
niekolko zadsadnych dohdd viazucich sa k schvalenej dlhodobej spolupraci
poslancami KSK:

« uzavriet dlhodobd n3ajomnd zmluvu budovy na realizaciu projektu ndsho
obcianskeho zdruzenia: Vytvorenia a prevadzkovania nového, vzorového
modelu nezriadovanej kultirnej institlcie s prepojenim na kreativny
priemysel pocas obdobia nasledujucich 10 rokov

« dohodnut odstranenie havarijného stavu majitelom budovy (KSK)
prenajatych priestorov a dohodnut ich rekonstrukciu v budicom roku
(2014)

« podstatne rozsirit najomné priestory pre vznik nového modelu centra,
realizaciu a naplfianie cielov ngho projektu - priestory pre novi galériu,
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velkd multifunkénu salu, kreativny inkubator (multimedialne stddio,
hudobné nahravacie Stiudio, printové stidio a DTP lab, Sound and Light
Lab,...), coworkingovy HUB pre mladych talentovanych kreativcov,
rezidencny hostel

Suéasnost

Tabacka Kulturfabrik je jednym z najvacsich nezavislych kultdrnych centier
na Slovensku. Prevadzkuje multi-zanrovy program pokryvajuci divadlo,
tanec, hudbu, vytvarné umenie vo vlastnej galérii, i film vo vlastnom kine.
Zaroven je zazemim pre kreativny priemysel v podobe poskytovania co-
workingového a ateliérového priestoru.

Organizacna architektira — Bona fide 0.z., ostatné subjekty v priestore a

pod. a vztahy medzi nimi

Obcianske zdruzenie BONA FIDE je organizaénym ndstupcom naddcie s
identickym ndzvom, ktora pésobila v oblasti kultdry v rokoch 1995 - 2000.
Naddcia BONA FIDE sa v procese hladania idedlnejsej pravnej formy pre
¢innost, ktord vykonavala pretransformovala na obcianske zdruzenie. To
bolo v aktualnych podmienkach povazované za vhodnejsiu formu pre
zastreSenie neziskovych aktivit spojenych s kulturou, ktorej sme sa
venovali. Obc¢ianske zdruzenie BONA FIDE vzniklo 17. 01. 2000.

Vyvoj organizacie, aktivit, spolo¢nosti, poziadaviek donorov a organizacii
poskytujlcich verejné a neverejné zdroje financovania v oblasti, v ktorej
sme posobili, si vyziadal vznik neziskovej organizacie. Ta sa po
novelizovani prislusného zakona stala vo vSeobecnosti prijatelnejSou
pravnou formou pre typ ¢innosti, ktord sme vykonavali a vykondvame.
Forma neziskovej organizacie ma oproti obc¢ianskemu zdruzeniu viac
povinnosti a je preto povazovand za transparentnejsiu. Jej vznikom sme
zaroven dosiahli efektivnejsie vyuzivanie ziskanych zdrojov a oddelenie
podnikatelskej ¢innosti 0.z. od dotécie prijimanej od hlavného partnera
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nasho projektu kultdrneho centra - Fondu na podporu umenia. Z dévodov,
aby pri novom subjekte ostala zachovana histéria nasej c¢innosti a aby sme
touto zmenou nestratili opradvnenost pristupu k zdrojom financovania
podmienenych histériou Ziadatela sa zakladatelom neziskovej organizacie
Tabacka Kulturfabrik stalo o.z. Bona Fide. Tabacka Kulturfabrik n.o. bola
zaloZend 28.09.2016.

Od toho casu za projektom kultdrneho centra Tabacka Kulturfabrik, ako je
vnimané verejnostou, stoja dve organizacie. Obe v rdmci svojich moznosti,
ziskavaju zdroje a vytvaraju obsah a aktivity kultirneho centra. BONA
FIDE o.z. je platcom DPH, ma v portféliu aj podnikatelskd cinnost,
prevadzkuje podpornu cinnost centra - gastro a bar, je dlhodobo
zamestnavatelom, partnerom verejnych domacich a zahrani¢nych institdcii
a vo vztahu k budove, kde realizuje projekt kultirneho centra,
podndjomcom. Obcianske zdruzenie sa priebezne uchadza o dotécie na
Cinnost a program projektu kultirneho centra a uchadza sa o podporu
rozvojovych projektov suvisiacich so samotnym fyzickym zdzemim
kultirneho centra. Organizacia Tabacka Kulturfabrik n.o., ktora z velkej
Casti produkuje v priestore centra jeho umelecky obsah sa uchadza o
dotdcie spojené s ¢innostou a programom projektu kultdrneho centra.
Tabacka Kulturfabrik n.o. nema podnikatelski cinnost, nie je platcom DPH,
jej prijmy pochadzaju prevazne z verejnych zdrojov a st viazané na obsah,
ktory n.o. vytvara.

Genéza projektu kultdrneho centra si v istom momente vyziadala zmenu v
podnajomnych vztahoch a BONA FIDE o.z. sa v jdli 2020 vzdala casti,
ktoré boli sucastou jej podndjomnej zmluvy. Tieto priestory boli ndsledne
vlastnikom prenajaté organizacii Tabacka Kulturfabrik n.o. Vdaka tejto
zmene mohla Tabacka Kulturfabrik n.o. investovat do priestorov financie.
Takto jej pri¢inenim boli zveladené priestory, ktoré v minulosti neboli
predmetom rekonstrukcie a investicie vlastnika i ked uz dlho nevyhovovali
poziadavkam spojenych s aktivitami projektu kultdrneho centra.
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Dal&imi organiziciami, ktoré v priestoroch prenajatych obéianskym
zdruzenim BONA FIDE pdsobia su partneri projektu. Tymto o.z. prenajima
Cast prevazne kancelarskych priestorov. Vyber podndjomcov podlieha
kritéridm idey kreativneho kultdrneho centra, predchddza mu verejny
oznam o volnych priestoroch a po schvéleni podndjomcu zo strany
vlastnika dochddza k podpisu zmluvy medzi BONA FIDE 0.z. a
podnajomcom.
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U¢tovné uzavierky (vietky organizacie)

Tabulka nizSie predstavuje spolocnl uzavierku nasich organizacii. Za

posledny rok sa jednd o predbezné (daje. Zaroven upozornujeme, Ze

vacsina prostriedkov na nasich Gctoch je projektovo viazand (FPU, Nadacia

Orange).

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Finanéné Géty na zaciatku obdobia 0 3029 2171 -1585 26 786 147 646 117 638 95 134 98 296 97 718
Hospodarsky vysledok 0 -15857 -14313 5 688 4752 -34 255 20901 56 385 -4 639 50 969
odpisy 0 6103 4614 4220 5832 16 014 15361 13984 11250 0
zmena stavu rezerv 0 0 0 1267 695 3707 -1511 -872 -385 0
Hospodarsky vysledok upraveny o nepefainé opericie 0 -9754 -9 699 11176 11279 -14 535 34751 69 498 6226 50 969
zmena stavu pohladavok 15951 -3833 2528 28 588 59 302 -5 835 6388 15039 9287 29120
zmena stavu zavizkov 136 325 5569 6159 43889 54 251 113 706 -169 421 17 411 22 042 17 522
zmena stavu zdsob 0 0 1442 -1442 0 8148 7078 -5 869 -5 417 0
zmena stavu dlhodobych pohladavok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zmena stavu dlhodobych zdvazkov 222 58 149 1092 28 965 -6911 133 366 -47 566 -43 132 -76 104
Cash flow z prevddzkovej éinnosti 120 596 9 460 2339 17 835 23913 104 483 -49 520 -39 326 -24 960 -87 703
zmena stavu dlhodobého majetku 44 384 -4 500 0 4420 50110 912 0 0 18 680 2077
Cash flow z investiénej éinnosti -44 384 4500 0 -4 420 -50 110 -912 0 0 -18 680 -2077
zmena stavu Uverov a poZiciek 3140 -140 -3 000 10 000 0 0 -10 000 0 0 0
zmena stavu ¢asového rozlisenia 40 -425 6 604 -6 220 134778 -135044 18 265 -28 551 38376 0
zmena stavu vlastného imania 0 0 0 0 1000 16 000 -16 000 0 0 0
Cash flow z finanénej &innosti 3180 -565 3 604 3780 135778 -119 044 -7735 -28 551 38376 0
Cash flow celkom 79391 3641 -3 756 28371 120 860 -30 007 -22 504 1621 963 -38 811
Finanéné Géty na konci obdobia 79391 6671 -1585 26 786 147 646 117 638 95 134 96 756 99 258 58 907

Persondlne zdzemie

12 zamestnancov

7 stélych spolupracovnikov
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2. Zhodnotenie dopadov, najvyznamnejsie
vysledky

Cielom spoluprace KSK so zdruzenim Bona Fide bolo partnerstvo v
naplfiani vizie Tabacky, ktora prinesie GiZitok obyvatelom celého regiénu.
Sme presvedceni, Zze vzdjomnou podporou sa ndm podarilo tudto viziu
naplnit.

Vizia Tabacky (2015)

Tabacka Kulturfabrik je liderskou nestatnou kultiarnou institiciou
pbsobiacou na vychodnom Slovensku, medzinarodne uznavanym
nezavislym kultiarnym centrom so Zivymi kontaktmi s podobnymi
organizaciami v zahranici, kreativnym motorom a prirodzenym
zazemim pre rozvoj kreativneho priemyslu, ambasadorom
Transhengenskej spoluprace, nositelkou inovativnych myslienok s
profilom organizacie, ktord ma ambiciu prispiet k ziskaniu
medzinarodnej reputacie regionu Kosic do roku 2018

liderska organizacia: umelecky program Tabacky je dlhodobo hodnoteny

nezdvislymi institiciami ako vysoko kvalitny. Sme opakovanym
prijimatelom dlhodobej podpory Fondu pre podporu umenia, ¢o
povazujeme za prejav dovery v umeleckd droven nasho programu.

P6sobime na vychode: sicastou ndsho programu a aktivit bol dlhodoby

rozvoj kreativnych aktivit v regidne, skrz podpory tvorby, rezidencie a
vystipeni miestnych interprétov.

Medzinarodne uzndvané centrum: sme sucastou prestiznej siete Trans

Europe Halles, aktivne sa zicastiujeme medzindrodnych projektov, sme
miestom casto jedinych vystipeni medzindrodnych interpretov na
Slovensku.
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Kreativny motor pre rozvoj priemyslu: vdaka inkubacnym aktivitam sme sa

stali miestom odkial vzisli a rozbehli sa nové kreativne projekty ako Kino
Usmey, & niekolko kreativnych ateliérov a strat-upov. Dnes poskytujeme
zazemie dalSim desiatim subjektom - aktérom kreativneho priemyslu.

Nositel inovativnych myslienok: aktivne spolupracujeme na novych
rozvojovych projektoch kraja ako je inovacné centrum, kreativne centrum a
sme katalyzatorom diskusii o rozvoji SirSieho okolia kultirneho centra
(Mlynsky nahon a dalsie).

ZvySujeme prestiz kraja: kreativna hodnota, Zivost Kosic a celého kraja je
Castym motivom komunikacie nasho regiénu. Projekt Tabacka Kulturfabrik
je neodmyslitelnym, casto aj explicitne pomenovanym elementom tejto
komunikacie.

Povedali o Tabacke

Aktivity 0.z. Bona Fide sledujem dlhé roky. Samotny projekt Tabacky Kulturfabrik, kde
som poésobil niekolko rokov ako dramaturg, bol jednym z hlavnych dévodov méjho
ndvratu zo zahranicia. Neskér mi tento projekt pomohol profesionalne rast, ¢o vyustilo

do aktivit spojenych so znovuotvorenim v tom ¢ase opusteného kina Usmev.

Na svojom osobnom priklade chcem zdéraznit, Ze Tabacka Kulturfabrik je pre
mnohych mladych obyvatelov nasho mesta a kraja miestom, kde sa mézu zmysluplne
realizovat alebo travit svoj ¢as a jednym z délezitych dévodov, prec¢o sa v tomto kraji

stale oplati zostat Zit a pracovat.

Kvalitny medzinarodny umelecky program, jedine¢né komunitné aktivity, to vsetko
napomaha k vzdelavaniu a rastu spolocnosti v nasom kraji a ponuka jej zmysluplné
travenie volného Casu. Originalita tohto Zivého kulturneho centra uz davno prerastla
hranice nasho kraja a krajiny, je to atraktivny bod na mape kraja s medzinarodnym
renomé, vyhladavany odbornou a umeleckou obcou, ale aj Sirokou verejnostou a

turistami zo Slovenska a zahranicia.
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Luk4s Berberich, Kino Usmev

Tabacka je pulzujucim srdcom mesta Kosice. Ako to je pri srdciach a mestach ako
Kosice, Tabacka spaja rozne cesty a skusenosti a vracia ich spat do mesta. Bez srdca
sa premenime na zombies, a preto by mesto nemalo byt bez srdca, Tabacky.

Siet Trans Europe Helles zdruZujtica nezavislé kultirne centra z celej Eurépy

Kultdarne centrum Tabacka je slovenskym unikatom a prispieva ku kultivacii

a rozmanitosti kulturnej ponuky nielen v Kosickom kraji. Svojim konzistentnym, kvalitnym
programom a projektami, ktoré presahuju hranice nasej krajiny napomahaju zaradeniu
Kosic na eurdpsku kultirnu mapu. Existencia Tabacky, je od pocCiatku odrazom vytrvalej
prace (mnohokrat v naroénych podmienkach), dobrej politickej véle a nadstandardnych
vztahov s umelcami a inymi kultirnymi institiciami a prispieva k udrZaniu kulturnej

tradicie mesta a posilnuje znacku kultdrnej metropoly.

Dorota Kenderova, riaditelka Vychodslovenskej galérie

Tabacka Kulturfabrik — nezavislé kulturne centrum v KoSiciach je svojimi viacrocnymi
skusenostami a dlhodobymi kultirno-spolo¢enskymi aktivitami — v prirodzenom
prepojeni s odbornym prostredim a Studentskym zazemim na Fakulte umeni TU v
Kosiciach. Prakticky uz od vzniku tohto vynimoc¢ného kultirno-umeleckého centra sme
boli ako vysokoskolska vzdelavacia institucia zapojeni do rozlicnych spolocnych aktivit,
ktoré napomahaju rozvoju kultiry a umenia nielen na tzemi mesta Kosice, ale aj Sirsieho
regionu. Za vsetky mézeme spomendut spolupracu na priprave a realizacii vyznamnych
projektov ako Voda v meste, Kreativna Stvrt, Kreativne centrum KSK alebo festivalové
formaty Moonride, POKE a mnohé dalsie. Kontinuita je pre podporu a rozvoj umeleckého
a kultarneho potencialu azda jednym z najdélezitejSich parametrov a nemenej
podstatnou je Ziva komunikacia s domacim a medzinarodnym kulturnym prostredim.
Oceriujeme prave tuto devizu, ktora je v pripade nezavislého kultirneho centra Tabacka

Kulturfabrik evidentna. Verime, Ze nasa vzdjomna interinStituciondlna spolupraca a
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odborna kooperacia bude v najblizsom obdobi napredovat, a to aj na zaklade aktualnej
implementacie projektu Kreativheho centra KSK, ktory je velkou prileZitostou pre dalsi
perspektivny rozvoj a definiciu kreativneho priemyslu v metropole vychodu, ako aj v

celom vychodoslovenskom regidne.

doc. Richard Kitta, prodekan Fakulty umeni, TUKE

V ramci krajskej organizacie cestovného ruchu Kosice Region Turizmus, vnimame
pozitivne aktivity BONA FIDE o.z., ktoré smeruju najmé k rozvoju kulturneho centra
Tabacka Kulturfabrik, pricom pozitivne hodnotime aj vysledky samotnej ¢innosti. Je
zrejmy dlhodoby a uprimny zdujem o vytvorenie dostatocnych podmienok pre
domacich, ako aj zahrani¢nych umelcov, a to sp6sobom, ktory je hodnotny aj
ndvstevnicky pre Siroku verejnost.

BONA FIDE o.z., po vzore modernych zahrani¢nych centier, pIni délezitu kultdrno-
spoloc¢ensku funkciu, avSak s ohladom na lokalne hodnoty a vZdy v kontexte
prirodzeného prostredia, v ktorom projekt kultirneho centra Tabacka Kulturfabrik
posobi.

Rovnako pozitivne vnimame doterajsiu spolupracu partnera BONA FIDE o.z. pri
aktivitach krajskej organizacie cestovného ruchu Kosice Regién Turizmus, v ramci
ktorych bol zapojeny a v buducnosti sme pripraveni rovnako na uplynult spolupracu
nadviazat.

Lenka Jurkova, Kosice Region Turizmus
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Kultdrny vykon v Eislach

pocet
rok pocet podujati navstevnikov
2021 318 3616
2020 520 10828
2019 1050 40600
2018 920 40600
2017 1020 50000
2016 823 35000
2015 630 30000

S otvorenim a plnou prevadzkou centra Tabacka sa potvrdil zdujem miestneho
publika o tento druh nezdvislého umenia a schopnosti organizacie a miestnej
scény produkovat program tohto rozsahu. Zial, tak ako pri vietkych
kultdrnych institicidch do nasho fungovania zadsadne zasiahol COVID.

Najvyznamnejsie kultirne milniky a udalosti

MOONRIDE festival

Medzinarodny festival siCasného umenia konajlci sa od roku 2006 v
priestoroch centra a réznych atypickych miestach Kosic. Mesacna jazda
pontka Zanrovi bohatost a silny vizualny zaZitok.

POKE festival

Multizdnrovy open air festival zblizujdci vychodoslovenské metropoly
(KoSice, Presov). Od roku 2011 ponukol najvyssi vyskyt angazovanych a
kreativnych l'udi, lokalnej produkcie, nevSednych zazitkov a alternativnej
kultdry na jednom mieste.

TEHELNA - RECYKLOVANE MIESTO STRETNUTIA
Atmosféricka Stard tehelfia na pomedzi Kosic
a PreSova. Medzinarodny projekt plny umeleckych workshopov, ktory
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recykluje udalosti vychodoslovenského regiénu z obdobia 2. svetovej
vojny.

MECHANIZMY K DOHODE

Experimentalny medzindrodny projekt zaloZeny na vynimoCnom vyskume.
Priblizuje mechanizmy, ktoré v minulosti podnietili vznik ZelezniCnej trate
Silesia Cracovia Karphaty.

NAVRAT VODY DO MESTA

Unikatny projekt navratu vody do mesta Kosice, ako nevyhnutnej siCasti
Zivota. Byvalé koryto rieky teClce centrom mesta oZivené pesimi
navstevnikmi a mnozstvom umeleckych akcii.

TYKA SA NAS TO

Medzinarodny projekt podporujlici angazovanost

a zaujem mladej generdcie o dianie vo svojom okoli. Uvedomenie, Ze sa
nas to tyka, je prvym krokom k zlepSeniu prostredia, v ktorom Zzijeme.

PLAY AGAIN — GAME AND CULTURE

Prvy slovensky semindr zamerany na kultdru hrania digitalnych hier s
medzinarodnou GCastou prednagajucich, odbornymi workshopmi a
sprievodnymi kultdrnymi podujatiami.

Vybrané vyznamné partnerské projekty

ART FILM FEST
Medzinarodny filmovy festival

PUCUNG festival
Protikorupcny festival - nadacia Zastavme korupciu

MOVE fest
Medzinarodny festival divadla, tanca a nového cirkusu v spolupréaci s
Cooltour Ostrava
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PUNKTIK
Festival detskej knihy - knihkupectvo Artforum

EASTERN DESIGN CONFERENCE

Platforma, na ktorej sa stretne globalny dizajn v lokdlnom kontexte.
Organizatori pozvali na vychod Slovenska Uspesnych grafickych dizajnérov
a ilustratorov, celosvetovo zname dizajnérske sStudia.

PRIDE
Festival za prava LGBTI

SicKE-koSicKE (Stretnutie priatelov folkléru) Podujatie je od roku 2016
pokracovanim Kosickych folklérnych dni a kond sa pravidelne z iniciativy
¢lenov Platformy tradi¢nej fudovej kultury, jeho organizdtorom je Centrum
kultary KoSického kraja.
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3. Obsahova spolupraca s KSK
“nadregiondlna dostupnost Gzemia, kvalita sluZieb, cezhrani¢na

spolupraca a rozvoj nadregionalnych vazieb, vyuzitie hospodarskeho a
kulturneho potencialu regionu” Strategicky ciel, PHSR KSR

Ciele kulturnej stratégie kraja

Vyzva Program Cielova skupina
prispiet k zastaveniu odlivu miadych fudi Regionaina kultdrna Obyvatel kraja
Z regiénu identita

Zlepsit kvality 2ivota vaatiym generaciam

vytvont inovativiu a autentickl ponuku Regionaina kultdrna Obyvatel kraja,

kultdrrych shu2ieb identita navstevnik kraja

ZlepsSit imid2 kraga a zvysit' povedomie o Sinnosti

regionainej samospravy

prispiet ku generovaniu pracovnych prile2itosti Kultdrrvy turizmus, Obyvatel kraja,
Kreativny priemysel navitevnik kraja

Obsahova spolupraca s krajom

Realizované

 Design Match Suvenir 2013 — poslanim sdtaze bolo navrhndt zaujimavé,
jedinecné, originalne suveniry so si¢asnym dizajnom pre muzed v
zriadovatelskej pdsobnosti KSK.

o Cluster meet Culture (CMC) - v ramci tohto projektu sme spolocne s
IKSK boli clenmi rieSitelského timu - projekt je zamerany na prepojenie
umenia, kultdry, turizmu a priemyslu umoznujdci poskytnit jedinecnu a
komplexnd ponuku v cestovnom ruchu v regiéne
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« Overcoming culture borders - KSK sa stdva nasim partnerom aj v rdmci
tohto velkého projektu Nérskeho financného riadenia, zameraného na
rozvoj Transhengenskej spoluprace v oblasti kultdry a kreativneho
priemyslu a vytvorenie spoloCnych stratégii na ich rozvoj

« Cineama — prehliadka amatérskych filmovych tvorcov, spolupraca pri
organizovani a poskytnuti priestorového, technického a personalneho
zazemia

Aktudlna spolupréca

« Nové mestska kreativna $tvrt a Zivé ndmestie

e KC KSK — dlhodoba spolupraca na projekte, spoluautor projektu a
expertnej studie rozvoja Krajského kreativneho centra a strategicky
partner projektu

o ICKK — spolupraca s vedenim KSK a odborom regionalneho rozvoja na
priprave projektu, studie realizovatelnosti a strategicky partner projektu

« Nducny zeleny ekosystém na streche Tabacky — spolupraca s vedenim
KSK a ARR na priprave projektovej dokumentacie pre Ziadost MZP SR

Plnenenie zmluvnych poZiadaviek

Ako ukazuju aj projekty vyssie, Tabacka sa aktivne zapdjala do tvorby
kldcovych projektov na drovni kraja. Nasledujice body pochadzaju z
prilohy 7. ndjomnej zmluvy. Kazdy jeden bod povazujeme za splneny, alebo
naplneny podla poZiadaviek kraja (poziadavky na priestor, vzdelavanie).

1. vytvorenie neStatneho samostatne fungujiceho centra zameraného na
podporu a rozvoj véetkych druhov si¢asného umenia, neformalneho
vzdeldvania a tvorbu novych umeleckych diel,

2. podporu rozvoja talentov v oblasti kultdry a kreativneho priemyslu
vytvorenim priestoru a technického zdzemia pre tvorbu, prezentaciu, pre
mozné konfrontovanie svojej tvorby so zahrani¢nymi umelcami
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3. vytvorenie zazemia pre tvorbu a prezentdciu aj pre typ umenia, ktoré
IKSK nevie podporit, pretoze nema na to vhodné podmienky (napr.
interaktivne, multimedidlne umenie - nové médij, aj pre sicasnych
zacinajucich profesionalov, Studentov umeleckych skél, atd.)

4. vytvorenie novych priestorov pre inovativne iniciativy zalozenim a
prevadzkovanim zdielanych kancelarii (coworking office) vratane
technického vybavenia

5. vybudovanie a vedenie multimedialnych stadii a labov (napr. foto,
video, zvukové nahravacie $tudio, tla¢iarenské studio, interaktivne média,
architektonické studio)

6. poskytnutie kompletného vybavenia multimedidlnych stddii a labov -
prva investicia bude vo vyske 150 000 €, ndslednd investicia do 3 rokov
bude dalsSich 150 ooo €

7. bezplatny pristup k multimedidlnym Stddidm a k moznostiam
ziskavania praktickych skdsenosti v nich pre Studentov skol v
zriadovatelskej p6sobnosti KSK

8. pristup k multimedidlnym stddidm za zvyhodnend cenu pre osoby na
odporicanie KSK

9. moznosti vyuzivania sluzieb zdielanych kancelarii — coworking office-
ov pre osoby na odporicanie KSK za zvyhodnenl cenu

10. bezodplatné poskytnutie priestorov pre organizovanie workshopov a
neformdalneho vzdelavania pre organizacie v zriadovatelskej p6sobnosti
IKSK (Skolské a kultdrne zariadenia)

11.  pomoc KSK pri realizacii strategickych zdmerov v oblasti podpory
rozvoja kultdry a kreativneho priemyslu s cielom podpory regionalneho
rozvoja, formou zabezpecenia odborného konzultanta - odbornika s
medzindrodnymi skdsenostami v uvedenych oblastiach

12. vytvorenie konzultac¢nej skupiny zloZenej z nezavislych aktérov na
rieSenie strategickych zdmerov rozvoja kultiry a kreativnej ekonomiky

13. organizovanie workshopov, spolo¢nych stretnuti a vytvaranie priestoru
pre zdielanie informacii a skisenosti pre podporu podnikania a zakladania
malych podnikov Specificky zameranych na oblast kultdry a kreativnej
ekonomiky

14. ponuku rezidencnych projektov v zahranici
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15. vytvorenie systému nepriamej financnej podpory zacinajucich
projektov so zameranim na vyssiu pridand hodnotu

16. zvySenie miery Ucasti kultdrnych aktérov na programoch a projektoch
narodnej a eurdpskej spoluprace aktivnym zapajanim do narodnych a
eurépskych projektov, ¢i uz ako hlavny organizator alebo partner a
aktivnym zapojenim miestnych aktérov

17. vytvorenie podmienok pre vznik kultdrnych a kreativnych klastrov a
verejno-sukromnych partnerstiev v stcinnosti s KSK,

18. pomoc pri zlepsovani kvality vzdelavania za G¢elom zvysovania
kultdrneho povedomia, podpory kreativity a angazovanosti do iniciativ v
oblasti kultdry a kreativneho priemyslu
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4. Analyza rizik — dévody a opatrenia a
eliminaciu problémovych veci do buduicna

V slvislosti s prirodzenym organizacnym vyvojom centra, prechddza Bona
Fide zmenami, ktoré nesulvisia len s obnovou vztahu s KSK, ale aj SirSou
ambiciou byt stabilnym, inovativnym prvkom na scéne poskytovatelov
kultdry.

Tento vyvoj vyustil do dvoch okruhov zmien - persondlnej obnovy a
systematického strategického hodnotenia prace Bona Fide a navrhu
dlhodobého planu zlepseni.

Na pomery slovenského kultirneho prostredia sa Bona Fide rozhodlo pre
relativne inovativny krok a na manazérske a rozvojové pozicie sa rozhodlo
prijat osoby mimo “tradicné” kultdrne kruhy a naopak siahlo po osobach
so znacnymi manazérskymi, komunikaénymi a businessovymi
skdsenostami.

Od februara je generdlnym manazérom Tabacky Martin Dubéci, MSc.,
ktory v minulosti pracoval na riadiacich a komunikacnych pozicidch vo
verejnom sektore.

Financné riadenie a rozvoj business aktivit Tabacky prevzal Ing. Radomir
Revilak, ktory ma extenzivne skdsenosti z korporatneho prostredia s
financnym riadenim velkych projektov.

Personalnou obnovou presli aj nizsie dramaturgické, komunikacné a
produkéné pozicie v organizacii.
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Strategické hodnotenie a planovanie Tabacky

Strategické hodnotenie a planovanie organizacie sme vykonali pod
vedenim skdseného facilitdtora Bohdana Smiesku na prelome rokov 21/22,
ktorého vysledkom je analyza rizik a ndvrh strategickych cielov a opatreni
na ich mitigaciu.

SWOT Analyza
Silné stranky

* Znacka ,Tabacka“, za ktorou sa skryva silny pribeh

* Fyzicky priestor

* Rbéznorodost ponuky + potencidl variability

*  Vlastné autorské projekty/produkcie

* Silny potencidl na viaczdrojové financovanie

* Rezidencné programy

* Know-how v oblasti prevadzkovania multizanrového KC

* Schopnost iniciovat SirSie spoluprace a prepdjat aktérov v roznych
projektoch

* Rozpoznatelny a oslovovany aktér pri tvorbe verejnych politik
v oblasti kultdry

* Flexibilita a tim

Slabé stranky

* Drah3, energeticky naro¢na budova

*  Vznikajuci investi¢ny dlh na budove a zariadeniach

* Dlhy z minulosti

* Podfinancované [udské zdroje

*  Fluktuacia

* Nedostatky v oblasti externej komunikacie (PR, promo)
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Prilezitosti

Potencial v zlepSeni partnerskej spoluprace s KSK

Prichod nového GM — jeho skusenosti a reputécia, plus prichod
dalSich novych ludi

Novy koncept gastra / prichod nového cloveka, ktory prevzal
zodpovednost

Prilezitost prehodnotit dramaturgické priority/smerovanie —
prostredie zacina byt saturované ponukou dalSich aktérov
Postkoronové obdobie — prilezitost na adresovanie novych ndhladov
na rolu a hodnotu kultdry a pod.

V kontexte spolocenskych pohybov a rozkladnych tendencii
prilezitost na posilnenie dramaturgickej linie kritickych verejnych
diskusii

Ekonomicky rast mesta — prichod novych technologickych firiem
PrileZitost na rozvijanie novych partnerstiev (univerzity, zriadované
kult. inStitucie, technologické spolo¢nosti)

Systematicka praca so $tudentmi VS

Prilezitost suvisiaca s geografickou polohou — metropola
vychodného Slovenska — tunajsia kult. scéna, plus potencidl
vychodnej hranice

Ohrozenia
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Kultdra ako prvy terc v ramci prebiehajicej kultdrnej vojny

Rozpad spolocenskej dovery, postupny rozklad spolocnosti a priklon
k autoritarskym tendencidm

Pokracujuci vlekly Covid_19

Zmena v navykoch publika — postupna rezignacia na fenomén Zzivej
kultdry
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Vizia organiza¢nej obnovy Tabacky:

Tabacka Kulturfabrik je v roku 2024 institucionalne stabilizovanou
organizaciou so zabezpecenym viaczdrojovym financovanim, ktoré jej
umoZnuje uskutoc¢novat profesionalnu prevadzku kulturneho centra a
zodpovedné strategické investicie do svojej udrzatelnosti a rozvoja. KC
Tabacka je vnutorne profesionalne a efektivne manazovany subjekt s
funkénou organiza¢nou Struktdrou. Navonok (smerom k publiku a
verejnosti) p6sobi zrozumitelne a transparentne - v sulade s vlastnymi
proklamovanymi hodnotami a poslanim a tiez prostrednictvom jasnej
a hezamenitelnej dramaturgickej (programovej) koncepcie.

Strategické ciele Tabacky pre obdobie 2022 - 2024:

Ciel ¢. 1.: Dosiahnutie udrzatelného modelu viaczdrojového financovania a
hospodarenia, ktoré zabezpeci dostatok disponibilnych zdrojov na aktivity
kultdrneho centra aj investicie

Ciel €. 2.: Posilnit, skvalitnit, zefektivnit manazment KC

Ciel ¢. 3.: Vytvorit a implementovat jasni dramaturgickd koncepciu KC +
Systematicky rozvijat publikum a lokdlnu scénu
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RieSenia operativnych problémov

Zabezpecenie financnej stability a plnenia zavazkov organizacie si na

zaklade strategického hodnotenia vyzadovalo aj okamzité kroky, ktoré boli

postupne implementované s postupnym prichodom nového manazmentu.

Medzi ne patri:
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Vytvorenie finan¢ného planu, rozpoctovania a vedenia Gctovnictva
na zaklade stcasnych business standardov. Na zdklade realistickych
odhadov, plného vazenia ndkladov bol vystavany novy rozpocet na
rok 2022, ktory nasleduje neskor v dokumente.

Zasadna revizia aktivit. Umelecky program a celkové aktivity
Tabacky presli prehodnotenim, ktorého cielom bolo sistredit obsah
na kvalitné kultdrne vykony s istotou prvotriednej podpory zo strany
organizacie a naopak eliminovat aktivity, ktoré nepriniesli zasadny
divacky, ¢i umelecky Uzitok a tym zbytocne zatazovali zdroje
organizacie. (Napr. presun prevadzky kina do spoluprace s Kinom
Usmev)

Rozvoj aktivit podporujucich tvorbu vlastnych prijmov. Vzhladom na
nepredvidatelné prostredie v oblasti podpory kultury, suvisiace nie
len s COVID-om sme sa rozhodli posilnit tvorbu zdrojov
pochadzajlcich z vlastnej ¢innosti Gastroprevadzka v Tabacke presla
do internych kapacit a stoji na novom profesionalnom time. Taktiez
sme sa rozhodli podporit akviziciu kratkodobych komerénych
prendjmov. Vsetko sa deje v stlade s beznou dobrou praxou v
podobnych centrach v zahranici, ktoré stoja na podobnych
kombinovanych modeloch. Samozrejme, nadalej plati, Ze vSetky

vynosy z nasej cinnosti smeruju jedine na podporu cielov, ktoré su

formulované v stanovach o.z. a Statdte n.o. a smeruju k rozvoju

projektu kultirneho centra Tabacka Kulturfabrik.



Tabacka Kulturfabrik - Odpocet spolupréace

Ekonomicky plan

Jedna zo zasadnych inovécii vo fungovani centra je prechod na novy model
financného riadenia, ktory je postaveny na principoch vlastnych planovaniu
v sikromnom sektore, za ktory zodpoveda kvalifikovany financny riaditel
organizacie.

Projekt Tabacka Kulturfabrik je na slovenské pomery unikdtnym
multizdnrovym centrom (dve saly, kino, galéria), s vyraznym zdzemim pre
kreativny priemysel (coworking, ateliéry, startupy) a vlastnymi
plnoformatovymi gastro sluzbami. Aktivita podobného rozsahu na
Slovensku neexistuje.

Vzhladom na tieto faktory finan¢ny model pre budice fungovanie
vychadza z nasledujlcich principov a predpokladov:

* Detailny prehlad o tvorbe nakladov a vydajov (na Uroven vypoctov
marzi, redlnych nakladov kultdrnych vykonov, amortizacie, etc.) v
prevadzke centra

*  Aktivna praca na vyuzivani potencidlu pre tvorbu vlastnych zdrojov.
Zazemie Tabacky umoznuje skrz kvalitnd gastro prevadzku,
kratkodobé prenajmy, partnerstva rozsirovat prijmy z vlastnej
cinnosti, ktoré m6zu byt nasledne investované do prevadzky
kultdrneho programu.

* Maximalizacia potencidlu z verejného financovania, ktoré slazi
vyhradne na tvorbu kvalitného, nezavislého umenia a kultury pre
potreby kosického publika.
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Vyvoj pohladdvok

Vyvoj pohladavok voci KSK predstavoval citlivy bod spoluprace. Ako piSeme aj inde v tomto
dokumente, bol désledkom zle nastavenych odhadov v ramci nového druhu spoluprace.
Bona Fide sa podarilo za posledné dva roky, napriek pandemickému obdobiu skresat dlh na
operativnu droven.

BONA FIDE - stav a vyvoj zavazkov voci Sprava majetku KSK

nnnnn

;;;;;

AAAAA
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Aktualne udaje k 8. marcu
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Pri akychkolvek buddcich aktivitach je vSak nutné transparentne upozornit
na rizika, ktoré dnes platia napriec celym kultdrnym segmentom na

Slovensku:

* Nepredvidatelna situacia s COVID-19 a spravanim sa publika v post-

pandemickej dobe
* Rastcien energii
* Stav budovy

Pldnované prijmy v roku 2022

Trzba total

€1 256 209,73

trzby vstupenky €45 080,00 3,59 %
vynosy 2% podiel zaplatenej

dane €2 000,00 0,16 %
vynosy granty a dotacie €204 000,00 16,24 %
trzby prendjom dlhodoby €25 337,28 2,02 %
trzby prendjom kratkodoby €3 600 4,29 %
trzby bar €558 569,95 44,46 %
trzby catering €95 000,00 7,56 %
trzby kuchyna €322 622,50 25,68 %
Planované vyjdaje v roku 2022

Cost TOTAL €1 230 520,35

Personal €442 644,28 35,24 %
Priame naklady €526 821,15 41,94 %
Prevadzkové ndklady €43 910,00 3,50 %
Naklady priestoru €173 352,29 13,80 %
Ostatné ndklady €26 603,85 2,12 %
Financné ndklady €11 692,58 0,93 %
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5. Zasadna rozvojova prilezitost pre kraj a
jeho obyvatelov: Kreativna stvrt

Umiestnenie KKC do aredlu Tabacky bolo logickym nadviazanim a
rozsirenim uz rozvijajlicej sa Cinnosti Tabacky Kulturfabrik a komunity
umelcov a organizacii kreativneho priemyslu. To bolo aj predpokladom ich
priameho zapojenia do priprav projektu a v buducnosti rata aj s ich
kld¢ovym posobenim v aredli a v jednotlivych aktivitach projektu, ktoré
budd mentorovat. Takyto model je zaroven predpokladom na prirodzend
bazu synergie medzi nimi navzdjom, ako aj na celkovy projekt KKC.

Uz pocas fazy pripravy projektu bola Tabacka Kulturfabrik lokalnym
spojovacim bodom pre formalne aj neformalne stretnutia iniciativy a
jednotlivcov kreujicich projekt. Fakt, Zze mnoho zo spolutvorcov projektu
aktualne so svojimi organizaciami posobi a sidli v priestoroch Tabacky
Kulturfabrik potvrdzuje zdsadné postavenie a dblezitost centra pre buddci
vyvoj projektu KKC. Rovnako geograficka blizkost tychto dvoch projektov
predurcuje Tabacku Kulturfabrik do roly prirodzeného centra pre rozvojové
fazy projektu KKC, a to ako miesta pre stretnutia az po realizaciu
workshopov, internych a externych prezentdcii, umeleckych projektov, az
po stretnutia pri obede alebo priestor pre travenie volného casu
Ucastnikov projektu.

Dalej predpokladédme, Ze procesy, s ktorymi mame skdsenost v rdmci
realizacie projektu Tabacka Kulturfabrik si podobné, len v mensom
rozsahu ako procesy, ktorymi bude prechadzat projekt KKC.

Tabacka kulturfabrik mdze vo faze virtudlneho centra poskytovat priestor
a technicky suport pre aktivity projektu KKC spojené s touto fazou. Polas
implementacie projektu sa méze stat priestorom hostujicim programy z
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oblasti scénického umenia, hudby, vizudlneho umenia, kultdrneho
dedicstva a svojim priamym prepojenim na KKC moze byt hlavnym
prezenta¢nym priestorom pre aktivity projektu.

Tabacka Partners (jednotlivci a organizacie, ktoré vyuzivaju priestor
Tabacky Kulturfabrik) na svoju pracu a prezentaciu verejnosti budd
tvorcami programu KKC v oblastiach tanec (PST), divadlo (Na peréne),
kultdrne dedic¢stvo (Akadémia novej muzeoldgie) a produkcia (Akadémia
produkcie). M6Zzeme povedat, ze Tabacka Kulturfabrik zabezpecuje
kreativne prostredie pre vyvoj aktivit sdvisiacich s pripravou programov
centra, spojovaci bod pre lokalnu, regiondlnu, celoslovensku a
medzindrodnou spolupracu s prepojenim na medzinarodné siete a je teda
prirodzenym prostredim pre prezentovanie projektu KKC.
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